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مدیران محترم ستاد اقامه نماز استان ها
سلام علیکم؛

با احترام و آرزوي قبولی طاعات و عبادات ، ضمن تبریک سال نو و تقارن بهار طبیعت با بهار قرآن و قدردانی از 
تلاش هاي جنابعالی و همکاران محترم در استان و شهرستان ها ، به پیوست "فهرست برنامه ها و فعالیت های 
فرهنگی و آموزشی استان در سال ١٤٠٣" به همراه "متون شیوه نامه ها و دستورالعمل های اجرایی برنامه ها" با 

رعایت ملاحظات ذیل جهت برنامه ریزي و اجرا ، ابلاغ می گردد.
۱) برنامه ها و فعالیت هاي سال ۱٤٠۳ منطبق با سیاست هاي ابلاغی دفتر مقام معظم رهبري (مدظله العالی) و مفاد سند 
تحول اقامه نماز(افق ۱٤٠۱ الی ۱٤٢٠) نظر هیأت أمناي ستاد تدوین گردیده است. انتظار می رود به طور ویژه از 

اجراي شایسته آن مراقبت شود.
٢) با توجه به اینکه شیوه نامه اجرایی برنامه ها و فعالیت ها با همفکري و مشورت همکاران محترم استان ها تدوین 
گردیده است و آسیب شناسی فرایندها و پیشنهادها و نظرات اصلاحی و تکمیلی همکاران محترم استان ها در خصوص 
ساز و کار اجراي بهتر برنامه ها و فعالیت ها در معاونت و در جلسه دو روزه کارگروه تدوین شیوه نامه ها که با حضور 
جمعی از مدیران و کارشناسان محترم از ٩ استان کشور به نمایندگی از شوراي برنامه ریزي مناطق و نمایندگان وزارت 
آموزش و پرورش در روزهاي ۱٦ و ۱٧ اسفند در شهر مقدس قم در متون جدید مورد استفاده قرارگرفته است از اینرو 

رعایت ضوابط اجرایی مورد اتفاق استان ها در برنامه ها الزامی است.
۳) انتظار می رود همچون سال هاي گذشته با هماهنگی استاندار محترم ، برنامه هاي سال در اولین جلسه شوراي اقامه 
نماز استان و شهرستان ها، مطرح و زمینه مشارکت حداکثري از ظرفیت ها و امکانات استان و شهرستان ها و جلب 

همکاري و همراهی مؤثر دستگاه هاي همکار فراهم گردد. 
٤) تشکیل جلسات تخصصی با اداره کل آموزش و پرورش استان (جلسه شوراي اقامه نماز آموزش و پرورش) و 
دانشگاه فرهنگیان و استفاده از ظرفیت کمیسیون هاي تخصصی اجلاس که بنا به اظهار مدیران محترم استان ها فصل 
جدید و مهمی از همکاري هاي بین بخشی در استان ها را فراهم نموده با رویکرد برنامه ریزي مشترک استانی مورد 

تأکید و انتظار است. 
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٥) سهمیه ابلاغی به استان با نگاه توزیع در گستره استان تعیین گردیده است لذا دقت شود تا همه شهرستان هاي استان 
از برنامه ها و فعالیت ها برخوردار گردند. تعیین و ابلاغ سهمیه ستادهاي شهرستانی در اولین جلسه دبیران شهرستان 
ها ضروري است. ارسال جدول توزیع شهرستانی برنامه ها و فعالیت ها به معاونت حداکثرتا پایان اردیبهشت ماه مورد 

تأکید می باشد.
٦) با توجه به ایجاد ظرفیت هاي جدید و بر اساس پیشنهادهاي دریافتی از استان ها دو برنامه جدید شامل" آموزش 
رانندگان اتوبوس هاي بین شهري" و "نشست هاي هم اندیشی شیوه هاي فرهنگ سازي نماز در محیط کار" ویژه 
مدیران و رابطین فرهنگی کارخانجات و مراکز صنعتی به فهرست برنامه هاي استانی اضافه گردید که بر اساس شیوه 

نامه هاي مربوطه با همراهی دستگاه هاي همکار در استان برنامه ریزي گردد. 
٧) در سال جدید ساز و کار اجراي ٤ برنامه فرهنگی شامل نشست هاي دانشجویی نماز در قالب "گفتمان هاي نقد 
نظر و تبیینی نماز" ، "طرح مدرسه نمونه نمازي" ، "میزگردهاي تخصصی نماز در رسانه " و طرح ملی درست خوانی 
نماز" و ٤ برنامه آموزشی شامل "آموزش مدیران و مربیان کودکستان ها" ، "مدیران مدارس" ، "معلمان پایه سوم 
ابتدایی دختران" و "دبیران پایه هشتم پسران" متناسب با واقعیت هاي اجرایی در استان ها با توافق وزارت آموزش و 
پرورش به صورت تلفیقی حضوري و مجازي تغییر یافته است. لذا حتماً ضمن إشراف بر ساز و کار جدید ، به اتفاق 

همکاران محترم آموزش و پرورش استان برنامه ریزي لازم اجرایی صورت گیرد. 
۸) اجراي دوره هاي آموزشی "امامان جماعت مدارس" و "مدرسین آموزش خانواده" از شیوه برگزاري استانی خارج 
و به ترتیب به صورت منطقه اي و به صورت متمرکز ملی تغییر یافت که ساز و کار آن در متون شیوه نامه اجرایی این 

دو برنامه آمده است.
٩) مرکز تخصصی نماز قم همچنان بازوي علمی و محتوایی استان ها در برنامه ها بویژه دوره هاي آموزشی است. لذا 
تقویت ارتباط و تعامل و بهره گیري از خدمات علمی ، محتوایی و آموزشی مرکز تخصصی قم مورد تأکید جدي است. 
مرکز تخصصی مشهد نیز همچنان به اعزام مدرس در دوره هاي آموزشی استان هاي همجوار خود کمک خواهد کرد.
۱٠) در راستاي کمک به تحقق "منشور اقامه نماز" در مدارس غیردولتی و هیأت أمنایی و با توجه به توافق حاصله 
میان معاونت فرهنگی ستاد و اداره کل قرآن ، عترت و نماز وزارت آموزش و پرورش و سازمان مدارس غیردولتی در 
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خلال جلسات مشترک ، سهم ویژه اي بر اساس شیوه نامه ها در برنامه هاي فرهنگی و آموزشی براي مدارس غیردولتی 
تعیین گردیده است. رعایت این موضوع مورد تأکید می باشد.

۱۱) طبق روال معمول گذشته ، جذب اعتبارات از منابع استانی با رعایت صرفه و صلاح ، صرف توسعه و تقویت 
برنامه هاي آموزشی و فرهنگی مصوب و برنامه هاي ابتکاري مورد تأیید ستاد خواهد بود لذا لازم است مراقبت لازم 

در این زمینه از سوي مدیران محترم استان ها صورت گیرد.
۱٢) براساس مفاد سند تحول اقامه نماز ، استان ها می توانند برنامه ها و فعالیت هاي ابتکاري خود را  با رویکرد امکان 
تأمین ٥٠% هزینه اجرا از منابع استانی ، مطابق با نمون برگ پیوست حداکثر تا بیستم اردیبهشت ماه سال ۱٤٠۳ به 
معاونت ارسال نمایند. برنامه هاي دریافتی پس از بررسی و تصویب بصورت رسمی متناسب با بودجه تخصیصی به 

معاونت، جهت اجرا به استان ها ابلاغ خواهد شد.
۱۳) استفاده به موقع از فرصت ها و مدیریت زمان از مهم ترین عوامل موفقیت در اجراي برنامه ها محسوب می شود. 

بنابراین شایسته است همکاران محترم زمان تعیین شده در اجراي برنامه ها و فعالیت ها را ملاک عمل قرار دهند.
۱٤) با توجه به ضرورت ارائه به موقع گزارش عملکرد ستاد به مبادي ذیربط مستدعی است گزارش عملکرد استان 
حداکثر ۱٥ روز پس از پایان هر فصل در قالب گزارش فصلی (وفق نمون برگ مصوب) که پس از پایان هر فصل از 
سوي معاونت اعلام خواهد شد، به ستاد ارسال گردد. بدیهی است پس از مهلت مقرر امکان افزودن گزارش فصلی 
استان هاي فاقد گزارش، میسر نخواهد بود و این موضوع در تخصیص اعتبارات بعدي و نیز ارزیابی عملکرد استان 

مورد توجه قرار خواهد گرفت.
۱٥) بودجه و اعتبارات فرهنگی و آموزشی استان ها جداگانه به هر استان اعلام خواهد شد که در قالب تنخواه فصلی 

از سوي معاونت محترم توسعه مدیریت و منابع ستاد به حساب استان واریز خواهد شد.
۱٦) انجام شایسته برنامه ها دراستان ، شخصاً از سوي مدیران محترم مراقبت شود و موانع و مشکلات احتمالی موجود 

در اجراي برنامه ها ، به این معاونت اعلام شود تا اقدام لازم صورت گیرد.
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۱٧) بازخوردگیري و ارزیابی از فرایند اجراي برنامه ها یکی از اصول برنامه ریزي است. تمامی برنامه هاي ابلاغی 
سال ۱٤٠۳ بر اساس موارد فوق و ضوابط مندرج در شیوه نامه هاي اجرایی مورد ارزیابی قرار خواهد گرفت و وضعیت 

عملکرد استان ها در پایان سال اعلام خواهد شد.
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