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مدیران محترم ستاد اقامه نماز استان ها
سلام علیکم؛

با احترام و آرزوي قبولی طاعات و عبادات و تبریک سال نو و با سپاس صمیمانه از تلاشها و خدمات جنابعالی و 
همکاران محترم در استان و دبیران محترم شهرستانها، پیرو ابلاغ راهبردها، راهکارها و عناوین کلی برنامهها و 
فعالیتهاي سال ١٤٠٤ ستاد اقامه نماز از سوي قائم مقام محترم ستاد (موضوع بخشنامه شماره ١٤٠٣٢٠٢٧٤ مورخ 
١٤٠٣/١٢/٢٨) به پیوست "متون شیوه نامهها و دستورالعملهایاجرایی برنامهها و فعالیتهای فرهنگی و آموزشی 
استانها و ضمائم آن به همراه جدول توزیع برنامهها و اعتبارات استانی" با رعایت ملاحظات ذیل جهت مطالعه 

برنامهریزي و اجرا ابلاغ میگردد.
١) برنامهها و فعالیتهاي فرهنگی و آموزشی سال ١٤٠٤ کمافی السابق منطبق با سیاستهاي ابلاغی دفتر مقام معظم 

رهبري(مدظله العالی)، مفاد سند تحول اقامه نماز (افق ١٤٠١ الی ١٤٢٠)، تأمین نظر هیأت أمناي محترم ستاد و   
سیاستهاي ابلاغی سال ١٤٠٤ توسط قائم مقام محترم و نیز توجه به نام گذاري شعار سال ستاد با عنوان 
"مادران، معماران فرهنگ اقامه نماز" تدوین گردیده است. از اینرو انتظار میرود به طور ویژه در تحقق اهداف آن 

برنامهریزي لازم در استان صورت گیرد. 
٢) همانگونه که مستحضرید طبق روال همه ساله، سازوکار اجراي برنامهها و فعالیتها و تهیه شیوه نامهها و 
دستورالعملهاي اجرایی با همفکري و مشورت همکاران محترم استانها پس از بررسی و شناخت موانع و آسیبها 
در میزان اجرا تعیین میگردد. نظرات و پیشنهادهاي اجراي برنامه هاي سال جدید نیز با حضور مدیران محترم از ١١ 
استان کشور در خلال گردهمایی آموزشی توجیهی دبیران شهرستانهاي کشور در مشهد مقدس در متون جدید مورد 

استفاده قرارگرفته است، از اینرو رعایت ضوابط اجرایی مورد اتفاق استانها در برنامهها الزامی است.
٣) معرفی برنامهها و خدمات فرهنگی و آموزشی سال ١٤٠٤ ستاد بویژه فعالیتهاي مربوط به امور بانوان و خانواده 
با هماهنگی استاندار محترم در دستور کار اولین جلسه شوراي اقامه نماز استان و شهرستانها قرار گیرد و زمینه 
مشارکت حداکثري از ظرفیتها و امکانات استان و شهرستانها و جلب همکاري و همراهی مؤثر دستگاههاي همکار 

فراهم گردد. این موضوع در جلسات شوراي اقامه نماز شهرستانها نیز مورد توجه قرار گیرد.
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٤) در اولین فرصت با تشکیل جلسه دبیران محترم ستاد اقامه نماز شهرستانها، نسبت به تبیین برنامهها و فعالیت
هاي سال استان اقدام گردد. از آنجا که سهمیه ابلاغی به استان با نگاه توزیع در گستره استان و تمامی شهرستانهاي 
استان تعیین گردیده است. لذا دقت شود تا همه شهرستانهاي استان از برنامهها و فعالیتها برخوردار گردند. تعیین 
و ابلاغ سهمیه برنامه و پیش بینی قدرالسهم اعتبارات ستادهاي شهرستانی در این جلسه مورد بحث و تبادل نظر و 
تعیین تکلیف قرار گیرد. لازم است جدول توزیع شهرستانی برنامهها و فعالیتها در شهرستانهاي استان حداکثر تا 

پایان اردیبهشت به معاونت ارسال گردد.
٥) تعامل و هماهنگی با مجموعههاي همکار در برنامهها و فعالیتها، نظیر اداره کل آموزش و پرورش استان و 
معاونتها و ادارات مرتبط با برنامهها و همچنین دانشگاه فرهنگیان از ضروریات است. لیکن برگزاري جلسات و 

تشکیل کمیته برنامهریزي مشترک مورد تأکید و انتظار است.
٦) با توجه به تشکیل دفتر امور بانوان و خانواده در ستاد، برنامهها و فعالیتهاي دفتر به صورت بخش مستقل در  
شیوه نامهها دیده شده است. اولویت کاري و برنامهاي و قلمرو فعالیت امور بانوان و خانواده ستاد، مدارس، دانشگاهها 
بویژه دانشگاه فرهنگیان با جامعه هدف دختران دانش آموز و دانشجو و نیز خانواده با تمرکز بر مادران با رویکرد 
نقش دهی و جلب مشارکت مخاطبان و گروههاي مؤثر مرتبط با آنان است. مشاور محترم امور خانواده و بانوان 
استان در فرایند برنامهریزي و اجراي کلیه برنامهها و فعالیتهاي حوزه بانوان و خانواده، ضمن برخورداري از 

هدایت، حمایت و همراهی مدیر محترم استان، نقش محوري خواهد داشت. 
٧) با عنایت به تصویب و ابلاغ دورههاي آموزشی ١٤ گانه توسط سازمان اداري و استخدامی کشور در شهریور ماه سال ١٤٠٣ 

توجه ویژه به برگزاري دورهها و مراقبت از اجراي شایسته آن در دستگاههاي متقاضی همچنان مورد تأکید میباشد.
٨) سهم بودجه و اعتبارات برنامهها و فعالیتهاي آموزشی استان همانند سنوات گذشته به دلیل تسهیل در فرایند 
تأمین و اعزام استاد در اختیار مراکز تخصصی نماز قم و مشهد قرار خواهد گرفت. انتظار میرود پس از برنامهریزي 
دورههاي آموزشی، دو هفته پیش از اجراي آنها، هماهنگی و اطلاع رسانی لازم به معاونت و مراکز تخصصی از 

طریق مکاتبه در اتوماسیون اداري صورت گیرد.
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٩) مرکز تخصصی نماز قم همچنان بازوي علمی و محتوایی استانها در برنامهها بویژه دوره هاي آموزشی است.  
لذا تقویت ارتباط و تعامل و بهرهگیري از خدمات علمی، محتوایی و آموزشی مرکز تخصصی قم مورد تأکید جدي 
است. مرکز تخصصی مشهد نیز همچنان به اعزام مدرس در دورههاي آموزشی استانهاي همجوار خود کمک خواهد کرد.
١٠) در راستاي کمک به تحقق "منشور اقامه نماز" در مدارس و با توجه به توافق حاصله میان ستاد و معاونتها و 

سازمانهاي تابعه وزارت آموزش و پرورش در خلال جلسات مشترک، سهم ویژه اي بر اساس شیوه نامهها در  
برنامههاي فرهنگی و آموزشی براي مدارس سمپاد و مدارس دخترانه در برنامهها و فعالیتها تعیین گردیده است. 

رعایت این موضوع مورد تأکید میباشد.
١١) برنامهریزي و تمهیدات اجرایی ٥ برنامه در حوزه هاي آموزشی، فرهنگی و امور بانوان و خانواده در حال انجام 

میباشد که بخشنامه و دستورالعملهاي آن بصورت مستقل، قبل از اجرا به استانها ابلاغ خواهد شد.
١٢) برنامه یاوران نماز در سال ١٤٠٤ با محوریت و رویکرد مدرسه انجام خواهد شد. طرح جامع یاوران نماز مدارس 
با پشتوانه علمی و تحقیقی (رتبه اول پژوهشهاي کاربردي سی و یکمین اجلاس سراسري نماز) و اجراي مؤفق آن 
بصورت آزمایشی در استان اصفهان، ستاد را بر آن داشت که طرح موصوف در تمامی استانها تسري یافته و اجرایی 

گردد. شیوه نامه این برنامهها به همراه کاربرگهاي مرتبط در ضمائم همین بخشنامه قابل دسترسی می باشد.         
جلسه توجیهی این طرح مؤثر در اردیبهشت به صورت وبیناري برگزار خواهد شد.

١٣) به منظور صرفه و صلاح در هزینه کردها و کاهش مخاطرات احتمالی در اعزام متوالی اساتید محترم مراکز 
تخصصی نماز قم و مشهد تأکید میگردد. در صورت امکان، زمان اجراي دورهها در استانهاي همجوار به گونهاي 
تعیین شود تا اساتید پس از اتمام دوره در استان اول، عازم استان همجوار گردند. این موضوع توسط دبیران محترم 

شوراي مناطق با مشورت استانهاي عضو مورد بررسی و برنامهریزي قرار گیرد.  
١٤) طبق روال معمول گذشته، جذب اعتبارات از منابع استانی با رعایت صرفه و صلاح، صرف توسعه و تقویت 
برنامههاي فرهنگی و آموزشی مصوب و برنامههاي ابتکاري مورد تأیید ستاد خواهد بود. لذا لازم است مراقبت لازم 

در این زمینه از سوي مدیران محترم استانها صورت گیرد. 
١٥) براساس مفاد سند تحول اقامه نماز، استانها می توانند برنامهها و فعالیتهاي ابتکاري خود را با رویکرد امکان 
تأمین٥٠% هزینه اجرا از منابع استانی، مطابق با نمون برگ پیوست حداکثر تا بیستم اردیبهشت به معاونت ارسال 
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نمایند. برنامههاي دریافتی پس از بررسی و تصویب به صورت رسمی متناسب با بودجه تخصیصی به معاونت، جهت 
اجرا به استانها ابلاغ خواهد شد.

١٦) استفاده به موقع از فرصتها و مدیریت زمان از مهمترین عوامل مؤفقیت در اجراي برنامهها محسوب می شود.
بنابراین شایسته است همکاران محترم زمان تعیین شده در اجراي برنامهها و فعالیتها را ملاک عمل قرار دهند.

١٧) با توجه به راه اندازي سامانه گزارش گیري برخط و امکان بارگزاري گزارش برنامهها بلافاصله پس از انجام، 
به کارشناسان محترم تأکید گردد تا نسبت به گزارش دهی فرایندي اقدام نمایند و از انباشت گزارشها به پایان فصل 

جلوگیري نمایند. 
١٨) مطابق روال گذشته مدیران محترم شخصاً بر انجام شایسته برنامهها در استان، مراقبت شود و موانع و مشکلات 

احتمالی موجود در اجراي برنامهها، به این معاونت اعلام شود تا اقدام لازم صورت گیرد.
١٩) تمامی برنامههاي ابلاغی سال ١٤٠٤ بر اساس موارد فوق و ضوابط مندرج در شیوهنامههاي اجرایی مورد ارزیابی 

قرار خواهد گرفت و وضعیت عملکرد استانها در پایان سال اعلام خواهد شد.

منصور سرگزی
معاون فرهنگ، آموزش و پژوهش


